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EGITIM ICERIGI

* Proje Fikri ve Proje
* Proje Donglisu Yonetimi
* Proje Yazma Asamalari
o Mevcut Durum Analizi
o Sorun Analizi
o Hedef Analizi
o Strateji Analizi
o Paydaslar Analizi
* Planlama Asamasi
o Mantiksal Cerceve Matrisinin Doldurulmasi
o Faaliyetler ve Zaman Planlamasi
o Beklenen Sonuglar/Ciktilar
o Risk Analizi ve Varsayimlar
o Kaynak Planlamasi ve Biitge

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
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PROJE FiKRI VE PROIE

Bir projeden soz edilebilmesi icin proje fikrinin gellstlrllme5| ve
¢ yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi,
e sorumlusu/yiiriitiiciisi,

e siiresi,

¢ plani, faaliyetleri,

e sonuglari, Girunleri, etkileri,

¢ kaynaklari, biitcesi,

¢ degerlendirilmesi

olan islerin “calismalar” haline getirilmis olmasi
gerekmektedir.
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PROJE DONGUSU YONETIMI

N
)
N\
N

I

( o

- i

N\

Bu asamalarin tumiinii icine alarak kavramsallastiran ve standartlastiran yaklasim
“PROJE DONGUSU YONETIMI” olarak adlandiriimaktadir.



PROJE
YAZMA ASAMALARI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Projenin ' Dogrulanabilir | | Dogrulama
> Varsayimlar
Kapsami | | Gostergeler | |  Kaynaklari
4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\
Genel Hedef
\ J \ J \ J \ J
4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\
Projenin
Amaci
& J & J & J & J
( ) ( ) ( ) ( )
Sonuclar
\_ J U W, \_ W, \_ W,
( ) ( ) ( ) ( )
Faaliyetler Araclar Maliyet On kosullar
\_ J \_ J \_ J \_ J
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Analiz Asamasi Planlama Asamasi

Mevcut Durum Mantiksal
Analizi Cerceve Matrisi

Siire ve Faaliyet

Sorun Analizi
Planlamasi

Kaynak

Hedef Analizi Planlamasi

Strateji Analizi

Paydas Analizi
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MEVCUT DURUM ANALIZI

* Biz kimiz?

* Ne yapmak istiyoruz?

* |htiyac ve degistirilmek istenen durumun ortaya konmasi,
e Gerekli verilerin temin edilmesi,

 Mudahaleden olumlu/olumsuz etkilenecek kesimlerin
belirlenmesi,

Miuidahale imkanlarini ve yontemlerini belirleyecek kaynak ve
kisitlarin gbzden gecirilmesi,

llgili paydaslar ve konuyla ilgili uzmanlardan goris alinmasi,

Kurumsal kapasite ve imkanlarin gézden gecirilmesi,
GZFT (SWOT) analizi yapilmasi...
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SORUN ANALIZI

Nigin Yapilir?
* Proje alanindaki sorunlarin ve

bu sorunlarin sonuclarinin belirlenmesi

7"
.;e;

e Katilimcilarin bakis acilarindan sorunlar formiile edilir.

amaciyla yapilir.

T
9
Nasil Yapilir? x

 Ortaya cikanlarin 6nemli sorunlar oldugu konusunda goéris birligi
olusturulur.

e Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya cikip cikmadigi incelenir.

* Bir baslangic sorunu secilerek, sorunlar sebep-sonug iliskisine gore
resmedilir.

e «Bu soruna yol acan nedir?» sorusunu surekli yineleyin.

* ¥
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SORUN AGACI

Sonuc
Ana

Sorun

Alt Sorun Alt Sorun I
I 1 I
I

Neden
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SORUN TESPITI

Bolgedeki tarim Urlinlerinin verimli sekilde degerlendirilememesi
nedeniyle ekonomik kayiplar s6z konusu
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SORUN AGACI

Bolgedeki tarim Urlinlerinin verimli sekilde degerlendirilememesi
nedeniyle ekonomik kayiplar s6z konusu

1
[ [ [
Katma degerli Pazarlama Tanmsal isgiici
dranler imkanlari eters§i§
Uretilemiyor yetersiz Y
| Isleme ve paketleme tesisi Dogrudan pazara erisim Bolgeden
yok yok — dlsa:g«j 80¢
Tarim Urinleri icin muhafaza Uriiniin pazara Yash niifus
kosullari yeterli degil ulastiriimast igin lojistik ~ orani yiiksek
imkanlari kisitli
Uretim faaliyetlerive S T
B ureticilerle ilgili Alternatif satis kanallari istihdam olanaklari
organizasyon eksikligi var | bilinmiyor Kisttl)
Geleneksel tretim
yontemleri kullaniliyor, yeni Pazarlama konusgnﬂa)
teknikler konusunda biling organizasyon eksikligi
dizeyi diistk var
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HEDEF ANALIZI

*Tanimlanan sorunlar tamamen ortadan
kaldirildiginda gelecekteki durumun
resmedilmesidir,

* Hedef Agaci ise hedefler arasinda yine asagidan yukari dogru
“ arac-amac¢ " iliskisini ortaya koyan bir hiyerarsinin
gorsellestirilmesidir.

e Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar”
olarak ifade edilen ¢cozimlere donustaralur.

 Hedef agaci, yapilacak muidahale ile gelecekte ortaya cikacak
durumun sergilenmesi amaciyla kullanilan bir yéntemdir.

o
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HEDEF AGACI

Bolgedeki tarim Urlinlerinin verimli sekilde

degerlendirilebilmesi sonucunda ekonomik kazang artirildi

1
Katma degerli
drdnler Gretildi

AR

9

xS

Meyve sebze kurutma ve
paketleme tesisi mevcut

1
Pazarlama imkanlari

yeterli hale geldi

Tarim Urlnlerinin
—— muhafazasi icin soguk
hava deposu mevcut

Uretim faaliyetleri ve
—— Ureticiler icin isbirligi
organizasyonu saglandi

Geleneksel Uretim
yontemleri yaninda yeni

A ™,

X/ »)
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X %/ BAKANLIGI

arln Uretiliyor, Uretici
bilingli

tekniklerle katma degerli

TURKIYE CUMHURIYETI
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Dogrudan pazara erisim
saglandi

Uriiniin pazara
—— ulastirilmasi igin lojistik
imkanlari yeterli

1
Tarimsal isglicl
yeterli hale geldi

Alternatif satis kanallari
—— konusunda biling diizeyi
artinldi

Pazarlama konusunda
organize olundu

—— Bolgeye i¢ gog var

Geng nufus
oraninda artis var

Bolgede is ve
— istihdam
olanaklar artti
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STRATEJI ANALIZI

* Arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak mudahale
yontemini tanimlamaktir.

e Strateji analizi, kurgulanacak projenin  hangi  hedefleri
gozetecegine ve hangilerinin dislanacagina karar verme stirecidir.

e Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) gore
optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda degerlendirme

yapilir.

* Bu surecte ayni zamanda projenin genel amaci ve proje amaci da
belirlenmis olur.

__f"‘:“‘;«
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IZLENECEK STRATEJI

Bolgedeki tarim Urlinlerinin verimli sekilde
degerlendirilebilmesi sonucunda ekonomik kazang artirildi

Katma degerli
drdnler Gretildi

Meyve sebze kuruyma ve
paketleme tesisi méycut

Tarim Urlnlerinin
muhafazasi icin soguk
hava deposu mevcut

Uretim faaliyetleri ve
ureticiler igin isbirligi
organizasyonu saglandi

Geleneksel Uretim
yontemleri yaninda yeni
tekniklerle katma degerli

arln Gretiliyor, Uretici
bilingli

yagky, TURKIYE C
| SANAYi VE

= izleyecegimiz Strateji

‘ Pazarlama imkanlari
yeterli hale geldi

Dogrudan pazara erisim
saglandi

Uriiniin pazara
—— ulastirilmasi igin lojistik
imkanlari yeterli

Tarimsal isglict
yeterli hale geldi

Alternatif satis kanallari
—— konusunda biling diizeyi
artinldi

Pazarlama konusunda
organize olundu

—— Bolgeye i¢ gog var

Geng nufus
oraninda artis var

Bolgede is ve
— istihdam
olanaklar artti

Disarida Birakacagimiz Stratejiler
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PROJE AMACININ OLUSTURULMASI

Adim 1: Proje amaci icin asagidaki sorulari grup icinde cevaplayin.
» Kim yapacak?
» Kim yararlanacak?
» Ne tir bir donlsiim yaratacak?

Adim 2: Proje amacini yukaridaki cevaplarinizi icerecek sekilde bir
cimle olarak yazili hale getirin.

> Kim Yapacak: Son Hasat Meyve Sebze Ureticileri Birligi
> Kim Yararlanacak: Meyve-Sebze Ureticileri

»Donisim: Bolgede (retilen taze meyve ve sebzelerin
kurutulup, paketlenerek pazara hazir hale getirilmesi
saglanarak; Urunlerin ticari degerinin ve uretici gelirlerinin
artirilmasi.
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GENEL HEDEFIN OLUSTURULMASI

Adim 1: Genel hedefi, hedef agacindan ¢c6zmek istediginiz temel sorunun
Uzerine yerlestirilmis olan etkileri dikkate alarak yazin.

Adim 2: Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Genel Hedef:

Bolgede tarimsal Uretimde ekonomik cesitliligin ve gelir artisinin
saglanmasi

Proje Amaci:

Son Hasat Meyve Sebze Ureticileri Birligi tarafindan hazirlanan projenin
amaci, taze meyve ve sebzelerin kurutulup, paketlenerek pazara hazir hale
getirilmesi suretiyle UrUnlerin ticari degerinin ve Uretici gelirlerinin
artirilmasi

——
x
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PROJE GENEL VE OZEL AMACIH

Bolgede tarimsal liretimde ekonomik
cesitliligin ve gelir artisinin saglanmasi

Tarima dayali sanayinin gelistirilmesi
ve gida guvenligini saglamaya yonelik
calismalarin desteklenmesi

Tibbi ve aromatik bitkiler icin ihracata
yonelik marka olusturulmasi

TURKIYE CUMHURIYETI
’( SANAYI VE TEKNOLOJI

\“/ BAKANLIGI

Taze meyve ve sebzelerin kurutulup
paketlenerek pazara hazir hale getirilmesi
suretiyle Urilnlerin ticari degerinin ve Uretici
gelirlerinin artirilmasi

Ekolojik ve organik olarak uretilen elmadan
aseptik ambalajda organik ve ekolojik
sertifikalandirmaya uygun konsantre meyve
suyu uretimi

Lavanta yagl ve suyu uretim kapasitesi ile
uretim kalitesinin

artirllmasi ve ihracata yonelik

marka gelistirme ¢alismalarinin yapilarak
dis pazara acilmak
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PAYDAS ANALIZI

 Mevcut soruna yonelik bir mudahale stratejisi gelistirildiginde
bundan  olumlu/olumsuz  dogrudan/dolayli  etkilenecek
kesimlerin analizidir.

* Paydaslar: Proje ile iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da
kuruluslarin hepsi

e Birincil Paydaslar: Ongorilen siirecten, dogrudan/dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlardir. Projenin ulasmaya
calistigi hedef gruplar ve nihai yararlanicilar birincil paydaslardir.

* Hedef Gruplar: Projenin amaclari cercevesinde, projeden
dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.

* Nihai Yararlanicilar: Projeden uzun vadede ve dolayli olarak genis
anlamda toplumsal veya sektorel boyutlarda yarar saglayacak
olanlardir.

* ikincil Paydaslar: Projeye destek veren uygulamaci kuruluslar ve
gruplar olarak tanimlanabilir. Fon veren kuruluslar, ilgili resmi
kuruluslar ikincil paydaslardir.
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PAYDAS ANALIZI
Kimler Paydastir?

» Bu sorun kimin sorunu? Bu sorundan en ¢ok kim etkileniyor?

»Bu sorunun coziminden en cok (olumlu ya da olumsuz) kim
etkilenecek?

» Bu ¢6ziime en ¢ok kim katkida bulunabilir, kim karsi cikabilir?

» Kimlerle beraber calisabiliriz?

» Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir?

» Ne kazanirlar, ne kaybederler?

»Proje silrecinden olumsuz etkilenecek paydaslar varsa, bu
paydaslarin kayiplarinin azaltilmasi icin bir sey yapilabilir mi?

» Paydaslar arasinda herhangi bir olasi catisma var mi? Varsa nasil
cozulebilir?

» Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi?

)
P R
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ORNEK PAYDAS ANALIZI

Hedef Gruplar

Hedef Grup 1: Son Hasat Meyve
Sebze Ureticileri Birligi

Hedef Grup 2: Birlik Gyesi olan
meyve sebze Ureticileri

Hedef Grup 3: isletme calisanlari

Hedef Grup 4: Meyve-sebze
depolama, kurutma ve ambalajlama
sureclerinde ihtiyac duyulan

Nihai Yararlanicilar

Nihai Yararlanicilar 1: isletmenin
musterileri (Kurutulmus ve
paketlenmis meyve-sebze lGrinlini
alan musteriler)

Nihai Yararlanicilar 2: Nihai
tuketiciler

Nihai Yararlanicilar 3: Bolgedeki
benzer isi yapan diger kuruluslar

Nihai Yararlanicilar 4: isletmede
mevcut ve yeni istihdam edilen
calisanlarin aileleri

girdilerin tedarik edildigi tedarikciler Nihai Yararlanicilar 5: Bolge halki
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MANTIKSAL CERCEVENIN HAZIRLANISI

Projenin Kapsami Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
J P Gostergeler Kaynaklari y

(72 TURKIYE CUMHURIYETI
* x| SANAYi VE TEKNOLOJI
N 7%/ BAKANLIGI




R —S—S——————————————
MANTIKSAL CERCEVEDE HEDEF SEVIYELERI
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L
FAALIYETLERIN BELIRLENMESI

* Faaliyet: Projenin amacina ulagsmasi ve istenilen donlistmin
saglanmasi icin, gerekli olan sonuclara ulasmak Uzere yapilmasi
gereken butun |§Ierd|r

* Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer cikti (Isonug,
etki, lrun, hizmet) yaratir. Bu ciktilar aracihigiyla faaliyetler
istenilen donusumu saglamayl planlar.

* Bir projenin suresi ve butcesini olusturmak icin gerekli 6n adimdir.

* Faaliyetler projenin amaci degildir.

* Amaca ulagmakta Eerekll etkiyi yaratmak icin uygun araclardir.
ProHeIerde tum dikkatin faaliyetlere cYogunla§,|p amacin ihmal
Ir

edilmesi, en cok karsilasilan hatalardan

* Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen etkiler
aratilabilecek, unlar da amaca ulasiimasina katkida
ulunacaktir.
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FAALIYET PLANI

1. Hazirlik Faaliyetleri

GANTT SEMASI

1.1. Proje ekibinin olusturulmasi

1.2. Proje ofisinin olusturulmasi

1.3. Uretim izni, calisma ruhsati gibi yasal sartlara iliskin
belgelerin alinmasi

2. Makine, Ekipman Temini ve Kurulumu

2.1. Ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2.2. ihalenin yapilmasi

2.3. Makine ve ekipmanlarin alimi ve kurulmasi

2.4. Makine egitimi ve deneme Uretimi

3. Yeni Personel istihdami

3.1. Alinacak personelin niteliklerinin belirlenmesi ve ilana
cikilmasi

3.2. Basvurularin degerlendirilmesi ve miilakat yapilmasi

3.3. Uygun bulunan 5 adayin istihdam edilmesi

4. Kiigiik Olgekli Yapim isleri

4.1. Mal kabul, depolama, boylama, kurutma, paketleme,
UrlGn depolama, sevkiyat, personel kullanim ve sosyal
alanlari icerecek sekilde isletme binasinin tadilatinin
yapiimasi




FAALIYET PLANI

GANTT SEMASI

5. Hizmet Alimi Faaliyetleri

5.1. Birlik Gyeleri ve tesis ¢alisanlari icin meyve sebze
kurutma prosesi egitiminin verilmesi igin hizmet alimi

5.2. Birlik iyeleri ve tesis ¢alisanlari igin gida glivenligi
egitimi hizmet alimi

5.3. Marka logosu ve etiketi icin tasarim ve basim hizmeti
alimi

6. Uretim ve Paketleme Faaliyetleri

6.1. Siparislere yonelik iretim faaliyetlerinin planlanmasi
ve liretimin gerceklesmesi

6.2. Paketleme ve iiriin depolama faaliyetleri

7. Gorunlirliik Faaliyetleri

7.1. Proje tabelasinin olusturulmasi I

7.2. Diger gorinirlik faaliyetleri

8. Degerlendirme Faaliyetleri

8.1. Ara ve nihai raporlarin hazirlanmasi

8.2. Dis denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi




BEKLENEN SONUCLAR/CIKTILAR

Beklenen Sonuglar

Ciktilarin etkisi ile meydana gelen biling
olusturma/artisi, farkindalik yaratma,
ornek olusturma gibi etkilerdir.

* Meyve-sebze kurutma tesisi kurulumu ile
tarimsal Urlnlere ekonomik cesitlilik ile ticari
deger kazandirildi.

* Taze meyve sebzeler kurutulup paketlenerek
yeni ve katma degerli Grinler Gretildi.

* Kurulan tesiste yeni calisma alani ve istihdam
imkanlari olustu.

» Ureticilerde ve tesis calisanlarinda meyve
sebzelerin islenmesi ve gida glivenligine
yonelik biling artisi saglandi.

e Birligin ve faaliyetlerinin taninirhigi artirildi.

Somut Ciktilar

Faaliyetler sonucunda elde edilen somut
Uriin ve hizmetlerdir (Rapor,

analiz sonuglari, alinan makine sayisi,
istihdam edilen kisi sayisi gibi)

1 adet meyve sebze kurutma tesisi kuruldu (mal
kabul, hammadde ve sarf malzeme depolama,
kurutma, paketleme, triin depolama ve
sevkiyat vb. Uniteleri iceren).

6 cesit kurutulmus ve ambalajlanmis Grin
Uretimine gecildi.

Yeni tesiste 5 kisiye yeni istihdam saglandi.

Birlik Giyesi 20 meyve sebze Ureticisine ve 5
tesis calisanina 48 saatlik «taze meyve
sebzelerin islenmesi ve pazara hazirlanmasi» ve
16 saatlik «gida guvenligi» egitimleri verildi.

Birligin ve Grlnlerin tanitima yonelik 1 adet
internet sitesi ve 1 adet ticari amacli sosyal
medya hesabi olusturuldu.



BEKLENEN SONUCLAR/CIKTILAR

Faaliyet-Sonug iliskisi icin Ornekler:

Ornek Faaliyet: Birlik tiyeleri icin egitim programinin yapilmasi
Sonug: Egitim programi yapildi. (KOTU)
Sonug: Birlik tiyeleri yeni bilgi ve beceriler elde etti. (iYi)

Ornek Faaliyet: Bursa Kiiltiir Merkezi’nin etkin hale getirilmesi
Sonug: Kiiltiir merkezi etkin hale getirildi. (KOTO)
Sonug: Merkez hizmet sunmaya basladi. (iYi)

Ornek Faaliyet: X bolgesinde salgin hastaliklarin azaltiimasi
Sonug: Bolgede saglik ocagi kuruldu. (KOTU)
Sonug: Bélgede koruyucu asi olan kisi sayisi artti. (iYi)

Ornek Faaliyet: Kadinlarin iirettikleri Giriinleri degerlendirmek icin bir ag kurulmasi
Sonug: Ag kuruldu. (KOTO)
Sonug: Ag etkin olarak isliyor. (iYi)
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L
RiISK ANALIZI VE VARSAYIMLAR

Risk: Proje yoneticilerinin dogrudan kontrol edemeyecekleri dissal
olaylardir.

* Dis faktorler, projenin gerceklesmesi tUzerinde onemli bir etkiye sahip
olabilir, bu sebeple 6nceden dikkate alinmalidir.

* Riskler, ortaya ¢cikmalari durumunda projenin basarisini tehlikeye atacak
olan dissal kosullar olarak 6ngorilmeli ve projelerde tanimlanmalidir.

Varsayimlar: Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen dissal faktorlerin
olumlu olarak ifade edilmesidir.

On Kosullar: Faaliyetler baslamadan énce asilmasi gereken durumlardir.
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RISK ANALIZI

Digsal faktor onemli mi?
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Evet Hayir
/ \
~+ | Gokdiigik |~ [0 Riskiunut gitsin..
~ Oradizeyde =~ Varsaymolarakekle

_
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Evet 1
- -

Gergeklesme ihtimali nedir?
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MANTIKSAL CERCEVE

Objektif Olarak Dogrulanabilir

Proje Manbdn

Dogrulama Kaynaklan ve

Varsayimlar

Bagan Gostergeleri Araglan

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamdaki amag
nedir?

Genel amagla ilgili kilit
gistergeler nelerdir?

Bu gistergeler igin gerekli
bilgi kaynaklan nelerdir?

Genel Amag
1000 4 1000 1000/ 1000
Genel amaca katkida Proje amacimn bagaridig
bulunmak igin projenin hangi gistergelerden
gergeklestireceqi dzel anlasilacaktir?
amadg{lar) nedir?®
Bzel Amaglar

1000 /1000

gergeklestin

gistergelerin tespiti i¢

bilgi kaynaklan kullamlacalktr?
[{mewecut wveya proje ile
uiretilecek olan)

1000 /1000 1000 /1000

Beklenen Sonuglar

Soz konusu amacimn
sarnimasi igin Yararlanicimm
SGu diginda olan
kosu

gereklidir? Hangi rj
dikkate alinmalidy

1000 4 1000

Proje amacma ulasilabilmesi
igin gerekli olan sonuglar

{projenin somut driinleri)
nelerdir?

1000 4 1000

Beklenen proje sonuwglarmm
elde edilip edilmedigi hangi
gistergelerden anlasilacakbr?

tespiti igin ha
kaynaklan kullamlacak

1000 /1000

Faaliyetler

Beklenen sonuglarmn
zamanimnda elde edilmesi igin,
i digsal kosullar

1000 4 1000

Beklenen sonuglan elde etmek
igin uygulanacak faaliyetler
{sonuglara referansla) si
hangileridir?

1000 /1000

Bu faaliyetleri uygulamak igin
gerekli araglar nelerdir? bilgi kaynak
Maliyetler: Proje maliy
nelerdir? Nasil
simiflandmlmigtir? {Proje

biitgesi dikiiminde)

1000 /1000
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kosu
gereklidir?

1000 4 1000

On Kosul:

jenin kaslamasmdan dnce

ke ktedir?

1000 4 1000
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BASARI GOSTERGELERI VE

DOGRULAMA KAYNAKLARI

Basari Gostergeleri: Projenin c¢esitli dlzeylerinde gerceklestirecegimizi
belirttigimiz islerin etkilerinin nasil 6l¢llecegini belirtirler.

Basari Gostergelerini SMART Hale Getirme

e S - (Specific) Ozgiil-Belirli-Ozel: Amac 6zel, belirli veya somut olmalidir.

e M - (Measurable) Olciilebilir: Nitelik veya nicelik icermelidir.

e A - (Achievable) Ulasilabilir-Gerceklestirilebilir: Kabul edilebilir bir maliyete
gerceklestirilebilmelidir.

* R - (Realistic) Gercekgi-Uygun: Proje, yoneticilerinin yonetebilecekleri
uygunlukta olmalidir.

e T - (Timely) Sireli: Amaca, sonuca ne zaman ulasmamiz gerektigini
belirtmelidir.

Dogrulama Kaynaklari: Gostergelerde belirtilen bilginin  bulunabilecegi
kaynaklar. Bu bilgi kaynaklari projenin belgelenmesinin bir parcasini olusturur.
Elde edilecek bilginin zamanlamasi, maliyeti ve glivenirligi 6nemlidir.
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MANTIKSAL CERCEVE

Objektif Olarak Dogrulanabilir

Proje Mantwn

Bagan Gostergelen

Dogrulama Kaynaklan ve
Araglan

Varsayimilar

Genel Amag

Projenin katlkida bulunacadn
daha genel kapsamdaki amag
nedir?

1000 /1000

Genel amagla ilgili kilit
gistergeler nelerdir?

1000 /™00

Bu gistergeler igin gerelkli
bilgi kaynaklan nelerdir?

1000 4 1000

Ozel Amaglar

Genel amaca katkida
bulunmalk igin projenin
gergeklestirecegi dzel
amag({lar) nedir?

1000 /1000

Proje amaciwn basarildig
hangi gistergelerden
anlasilacakbir?

Proje amacimm
gergeklestirildigine dair
gistergelerin tespiti igin hangi
bilgi kaynalklan kullanl ktir?
(mewvout veya projgsd
liretilegelk clan)

1000 7 1000

54z konusu amadcin
basanlmasi igin Yararlanicimm
sorumlulugu disinda olan
hangi faktir wve kogsullann
{dizsal kogullar) saglanmasi
gereklidir? Hangi riskler
dikkate alinmalidr?

1000 7 1000

Beklenen Sonuglar

Proje amacma ulasilabilmesi
igin gerekli olan sonuglar
{projenin somut drinleri)
nelerdir?

1000 /1000

Beklenen proje sonuglarmm
elde edilip edilmedigi hangi
gistergelerden anlasilacakbtir?

Proje sonuglannm elde
edildigine dair gistergelerin
tespiti igin hangi bilgi
kaynaklan kullamlacakig?®

1000/ 1000

Beklenen sonuglarnn
zamamnda elde edilmesi igin,
hangi dissal kosullar
saglanmalidir?

1000 /1000

Faaliyetler

Beklenen sonuglan elde etmek
igin uygulanacak faaliyetler
[sonuglara referansla) srasiyla
hangileridir®

1000 /1000

Bu faaliyetleri uygulamak igin
gerekli araglar nelerdir?

Projedeki ilerleme hakkimdalki
bilgi kaynaklan hangileridir?
Maliyetler: Proje maliyvetleri
nelerdir? Nasil
smiflandmiimistir?
L i NG oLyl

1000/ 1000

FPlanlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin,
yararlamcin dogrudan
kontrolii disinda hangi
kogullann saflanmas:
gereklidir?

1000 /1000

o TURKIYE CUMHURIYETI
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On Kosul:

Projenin baglamasmndan dnce
hangi én-kosullarn
saflanmasi gerekmektedir?

1000 7 1000
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e ——————
KAYNAK PLANLAMASI VE BUTCE

Kaynak Planlamasi,

» Alt faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,

e Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya cikarir,

* Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar.

Bu sayede;
e Kaynaklarin planh ve etkin kullanimini saglar,
* Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

Proje Butcgesi,

e Bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda
nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur.

* Proje teklifinin ayrilmaz bir parcasidir.

* Proje bultcesi, mantiksal cerceve, proje faaliyetleri ve faaliyet planina
hassasiyetle uygun olmalidir.

 Bltceye aktarilan her tarli gider yapilacak proje faaliyetleri ile ilgili
olmalidir. Butce Raporu
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Bütçe Raporu_Kırsal.xlsx

PROJE BUTCESI HAZIRLANIRKEN YAPILAN
TEMEL HATALAR

* Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin giderler ongormek ve
bunlari blitceye aktarmak (butceyi sisirmek),

* Faaliyet planinda veya proje teklifinde mevcut bulunan bir faaliyet icin
gerekli giderleri butcede gostermemek,

e Girdiler icin ongorilen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin ¢ok Ustiinde
olmasi,

e Bitcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje basvuru formu ya da
eklerinde gider gerekcelerinin aciklanmamasi veya eksik olmasi,

* Proje teklifi hazirlanirken kullanilmasi istenilen bltce formatinda,
giderlerin yanlis gider grubunun altina yerlestirilmesi,

* Projenin hazirlandigi kuruluslar icin kabul edilmeyen giderlerin proje
blitcesine dahil edilmesi,

* Proje hazirlayan kurulusun mevcut faaliyetlerine ait giderlerin hazirlanan
proje butcesine dahil edilmesi
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